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장학금의 이해 



장학금 시장의 이해: 장학금 생태계의 4대 시장과 이해관계자 

[장학금의 4대 시장과 이해관계자]  

자금시장 
(장학금) 

정보시장 
(장학금 정보) 

자원시장 
(전문인력, IT인프라) 

여론시장 
(평판, 신뢰) 

장학금 운영기관 

납세자 
기부자 

서비스 
공급자 

지역사회 
국민 

학생 
추천인 

□ 장학금은 4개 시장에 다수의 사용자와 이해관계자가 연결되어 있는 복잡핚 시장 

– 장학금 자금시장: 장학기금을 만드는 주체인 국가나 개인이나 법인 등의 기부자 

– 장학금 정보시장: 장학생 선발 정보를 검색 및 전달하는 정보검색 시스템 

– 장학금 자원시장/서비스시장: 장학금 관리를 위핚 인력 및 IT 관리 시스템 (아웃소싱) 

– 장학금 여론시장: 장학금을 통해 구축된 명성 및 평판 
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장학사업의 이해 

교육사업 

장학금 = 인재양성을 위핚 투자 

기부자 → 장학금 → 인재양성 

장학금 “사용 목적”의 관점 

why 

복지사업 

돈을 지급하는 사람 ≠ 수혜자 

기부자 → 운영기관 → 장학생 

장학금(자원) “배분”하는 관점 

how 

금융사업 

기부금 = 장학금 = 돈 = 금융 

기부금, 장학금, 세금, 지급수단 

장학금(돈) “관리”하는 관점 

what 

교육복지 핀테크 

『교육복지 핀테크 정보 사업』 장학사업 21세기 新정의 

Data Intelligence 

©  2020 MintSage Inc. 3 



장학정보의 이해: 개인이력과 수혜자금 정보의 연결 

기관 정보 

기본 정보 소득 정보 수혜 정보 

금융 정보 운영 정보 

선발 정보 

학생 정보 장학프로그램 정보 

장학정보 

기본 정보 학력 정보 경력 정보 

인적 정보 

개인이력 정보 

(취업시 이력서 제출 내용과 일치) 

수혜자금 정보 

(중복수혜 확인에 필요) 
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